
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ΨΦΧί 

Get After It!  
! 'ÕÉÄÅ ÔÏ ,ÏÃÁÌȟ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ 

&ÅÄÅÒÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÆÏÒ &ÏÒÅÓÔȟ &ÉÒÅȟ ÁÎÄ &ÕÅÌÓ  



)Ô ÉÓ Á ÂÕÓÙ ÔÉÍÅ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÆÏÒ ÆÏÒÅÓÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 2#$Ó ÈÁÖÅ 

Á ÂÉÇ ÒÏÌÅ ÔÏ ÐÌÁÙ ÉÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ 

ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÇÏÁÌÓȢ  4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÆÁÃÅÔÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÒÏÂÕÓÔ 

ÆÏÒÅÓÔ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÅÁÃÈ 2#$ ÈÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÏ 

ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȢ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ Á ÆÏÒÅÓÔ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  

¶ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÂÏÔÈ ÆÏÒÍÁÌ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÌȟ ÁÂÏÕÔ ÆÏÒÅÓÔ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ǢÒÅ 

ÈÁÚÁÒÄ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ 

¶ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÐÒÉÖÁÔÅ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÌÏÃÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÂÅÓÔ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ɉ"-0ÓɊ 

¶ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÐÒÉÖÁÔÅ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ 

¶ 0ÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ 

ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ 

¶ .%0!Ⱦ#%1! ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÆÏÒÅÓÔ ÍÁÎȤ

ÁÇÅÍÅÎÔ ÎÅÅÄÓ 

¶ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÒÕÓÔȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÓÃÁÌÅ ÏÆ ×ÏÒËȟ 

ÁÎÄ ×ÏÒË ÁÃÒÏÓÓ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÏÒ ÌÁÂÏÒ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÉÅÓ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ Á 2ÏÂÕÓÔ &ÏÒÅÓÔ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍ 

2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ 

&ÕÎÄÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ &ÏÒÅÓÔ 

(ÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÇÒÁÎÔÓȟ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ×ÉÔÈ 

ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÆÅÅ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒ 

ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÌÉËÅ .2#3Ȣ  

 

7ÈÉÌÅ ÇÒÁÎÔÓ ÏÐÅÒÁÔÅ ÏÎ ǢØÅÄ 

ÃÙÃÌÅÓȟ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÁÎÄ 

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÏÃÃÕÒ 

ÓÐÏÒÁÄÉÃÁÌÌÙȢ 

 

!ÎÙ ÇÒÁÎÔȟ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ÏÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÃÁÎ ÂÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á 

ÆÏÒÅÓÔ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍȢ %ÁÃÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÔÒÅÁÍ ÈÁÓ ÕÎÉÑÕÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ

ÔÉÅÓ ÆÏÒ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÓÔÁǟ ÏÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȢ  "ÒÉÎÇÉÎÇ ÏÎ Á 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÔÏ ÒÕÎ Á ÇÒÁÎÔ ÉÓ Á ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ 

ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÏÒÅÓÔȟ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ Á ÆÕÔÕÒÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔȢ  2ÕÎȤ

ÎÉÎÇ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÒ #!, &)2% ÂÕÉÌÄÓ ÅÓÔÅÅÍ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÇÒÁÎÔ ÃÙÃÌÅÓȢ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÇÒÁÎÔ ÃÁÎ ÂÅ 

ÒÅÐÕÒÐÏÓÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÆÅÅ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 9ÏÕ ÊÕÓÔ ÈÁÖÅ ÔÏ 

ÇÅÔ ÁÆÔÅÒ ÉÔȦ 

0ÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ 

2#$Ó ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÂÕÉÌÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ÁÎÄ ÍÁËÅ ÇÒÁÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 

ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȢ !Ó ÔÈÅ ÃÁÌÌ 

ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÐÁÃÅ ÁÎÄ ÓÃÁÌÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÓÏÕÇÈÔ 

ÁÆÔÅÒȢ 



"ÕÉÌÄÉÎÇ Á 2ÏÂÕÓÔ &ÏÒÅÓÔ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍ 

2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ 

! ÒÏÂÕÓÔ ÆÏÒÅÓÔ ÈÅÁÌÔÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÅÓÔ 

ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ ×ÈÉÌÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ 

2#$Ó ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙȢ 

 

5ÓÉÎÇ Á ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÈÉÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÓÔÁǟ ÃÁÎ ÂÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 

ÂÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÆÅÅ-ÆÏÒ-ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔ 

ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌȟ ÓÔÁÔÅȟ 

ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ  

 

! ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÆÏÒÅÓÔÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÎÅÅÄÓ ÓÔÒÏÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÔÏ ÂÅ 

ÒÅÓÉÌÉÅÎÔȢ )ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÌÏÃÁÌ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÔ ÔÏ ÌÏÃÁÌ 

ÁÇÅÎÃÙ ÏǣÃÅÓȟ ÁÎÄ ÂÏÌÓÔÅÒÉÎÇ 

ÔÈÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÙÏÕÒ 2#$ ÃÁÎ 

ÈÅÌÐ ÓÕÓÔÁÉÎ ÒÏÂÕÓÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  

"ÕÉÌÄÉÎÇ Á ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÆÏÒÅÓÔ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÁËÅÓ ÔÉÍÅȟ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÃÈÁÓÅ ÄÉÖÅÒÓÅ ÆÕÎÄÉÎÇ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ )ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕÒ 2#$ ÉÓ ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÁÎÄ ×ÈÉÃÈ 

ÁÒÅÁÓ ÏÆ Á ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÆÏÒÅÓÔ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÎÕÒÔÕÒÅÄȟ ÃÁÎ 

ÈÅÌÐ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÆÕÔÕÒÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÅ ÎÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȢ  

%ÁÃÈ 2#$ ×ÉÌÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÅÉÒ ÆÏÒÅÓÔÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ  ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ 

2#$ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ )ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕÒ 2#$ ÃÁÎ ÇÒÏ× ÃÁÎ ÄÒÉÖÅ ÎÅ× 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ   

 

4ÒÕÓÔÅÄ ÁÎÄ 2ÅÌÉÁÂÌÅ 

0ÏÉÎÔ ÏÆ #ÏÎÔÁÃÔ 

 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 

0ÒÏÇÒÁÍÓ 

 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ 

,ÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ 

 
,ÏÃÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ 

¶ 0ÏÉÎÔ ÐÅÒÓÏÎ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ 

¶ $ÉÒÅÃÔ ÆÏÌËÓ ÔÏ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÉÎ-ÈÏÕÓÅ ÏÒ 
×ÉÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 

¶ 7ÅÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÁÇÅÎÃÙ ÓÔÁǟ 

¶ #ÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÏÎÅ ÍÅÓÓÁÇÅ 

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓȟ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓȟ ÐÕÂÌÉÃ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 

¶ $ÅÖÅÌÏÐ ÌÏÃÁÌÉÚÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÁÎÄ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

¶ $ÅÆÅÎÓÉÂÌÅ ÓÐÁÃÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÓÔ -ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ǢÒÅ×ÏÏÄȟ ÃÈÉÐÐÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÏÓÔ ÄÉÓÁÓÔÅÒ 
ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ 

¶ 7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÌÏÎȤ
ÇÅÖÉÔÙ  

¶ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ 
ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÆÏÒÅÓÔÌÁÎÄÓ  

¶ 2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ &ÏÒÅÓÔÅÒÓ ÏÎ ÓÔÁǟ ÏÒ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅØÐÅÒÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 

¶ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ .2#3 ÁÎÄ #!, &)2%  

¶ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÃÏÐÉÎÇ ÁÎÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

¶ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 



4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÆÏÒÅÓÔ ÈÅÁÌÔÈ 

ÁÎÄ ǢÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ &ÉÒÅ×ÉÓÅ #ÏÍÍÕÎÔÉÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÉÓ ÏÎÅ ×ÁÙ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÔÈÒÅÁÔ ÏÆ ǢÒÅ 

ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ ÏÎ ÆÏÒÅÓÔÅÄ ÏÒ ǢÒÅ ɀÐÒÏÎÅ ÌÁÎÄȢ  

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ Á ÓÔÅÐ-ÂÙ-ÓÔÅÐ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇȟ  

ÒÉÓË ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎȢ  

&ÉÒÅ×ÉÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ  

0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

4ÈÅ &ÉÒÅ×ÉÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ×ÅÌÌ ÓÕÉÔÅÄ ÔÏ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ÏÒ 75) ÁÒÅÁÓ 

×ÉÔÈ ÅÁÓÉÌÙ ÄÅǢÎÅÄ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȢ &ÉÒÅ×ÉÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÁÓ ÆÅ× 

ÁÓ Ϊ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ Ä×ÅÌÌÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÁÎÄ ÕÐ ÔÏ ÁÓ ÍÁÎÙ ÁÓ ΤȟΧΡΡȢ  )Î 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ 

ÆÏÒÍ Á ÂÏÁÒÄ ÁÎÄ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ &ÉÒÅ×ÉÓÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙȟ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÉÍÅ ÏÒ ÐÕÔ ÆÏÒÔÈ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ×ÏÒË - ÂÏÔÈ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  

 

2#$Ó ÃÁÎ ÄÏ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÈÅÌÐ ÆÏÒÍ ÂÏÁÒÄÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÆÏÒÅÓÔÒÙ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÅÅ-ÆÏÒ-ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ ÃÈÉÐÐÉÎÇȢ  

* &ÉÒÅ×ÉÓÅ 53! ÉÓ Á ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÉÒÅ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ǢÒÅ ÒÉÓËȢ 

&ÉÒÅ×ÉÓÅ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÐÅÃÉǢÃ ÁÎÄ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ 

ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ǢÒÅ ÒÉÓË ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ  

 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

(Ï× ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á &ÉÒÅ×ÉÓÅ 53! 

ÓÉÔÅ ÇÕÉÄÅ 

 

&ÉÒÅ×ÉÓÅ 53! 4ÅÍÐÌÁÔÅ 

 

&ÉÒÅ×ÉÓÅ 53! ÆÒÅÅ ÏÎÌÉÎÅ 

×ÏÒËÓÈÏÐ ÓÅÒÉÅÓ 

* )Æ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ &ÉÒÅ×ÉÓÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ 

ÆÏÒ ÒÅÄÕÃÅÄ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ǢÒÅ 

ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȢ 

3ÔÁÔÅ &ÉÒÅ×ÉÓÅ ,ÉÁÓÏÎ 

0ÅÔÅ -ÕđÏÁȟ  

$ÅÐÕÔÙ #ÈÉÅÆ #!, &)2% 

0ÈÏÎÅȡ ϹΣ ΫΣΨ ΥΤΦ-ΡΡΣΦ 

0ÅÔÅȢ-ÕÎÏÁͽǢÒÅȢÃÁȢÇÏÖ  

https://www.nfpa.org/Public-Education/By-topic/Wildfire/Firewise-USA/Become-a-Firewise-USA-site
https://www.nfpa.org/-/media/Files/Firewise/Get-started/FirewiseCommAssess.ashx?la=en
https://www.nfpa.org/Public-Education/By-topic/Wildfire/Firewise-USA/Online-learning-opportunities/Virtual-Workshop-Series


! #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 7ÉÌÄÉÆÒÅ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ɉ#700Ɋ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÒÉÓËÓȟ 

ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÓ ÈÉÇÈ ÎÅÅÄ ÁÒÅÁÓȟ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ 

ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ &ÅÄÅÒÁÌȟ 3ÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÌÁÎÄÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á #700 ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÆÒÏÍ 

ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓȟ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȟ ÁÎÄ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 7ÉÌÄǢÒÅ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 0ÌÁÎÓ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 7ÉÌÄǢÒÅ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

0ÌÁÎ ɉ#700Ɋ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÙÏÕÒ 2#$ 

ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅ 2#$ȟ &ÉÒÅ 

3ÁÆÅ #ÏÕÎÃÉÌÓȟ #!, &)2% ÕÎÉÔ ÓÔÁǟȟ 53&3 ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÔÒÉÂÁÌ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȟ ÌÏÃÁÌ ǢÒÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ ÌÁÎÄ ÔÒÕÓÔÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÇÒÏÕÐÓ ÁÒÅ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #700 ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

4ÈÅ ÐÌÁÎ ÉÔÓÅÌÆ ÉÓ Á ÕÓÅÆÕÌ ÔÏÏÌ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÇÒÁÎÔÓȟ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ Á ÃÁÔÁÌÏÇÕÅ ÏÆ ÓÈÏÖÅÌ ÒÅÁÄÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ×ÉÔÈ 

ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓȢ   

* #700Ó ÁÒÅ Á ÕÓÅÆÕÌ ÔÏÏÌ ÆÏÒ 

ÇÒÏ×ÉÎÇ Á ÆÏÒÅÓÔÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ȬÐÉÐÅÌÉÎÅȭ 

ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÐÁÎ ÏÆ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓȢ   

#700Ó ÌÉÓÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

4ÈÅÓÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ 

&ÉÒÅ×ÉÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ 

ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 75) ÁÒÅÁÓȢ 

 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

(ÁÎÄÂÏÏË ÆÏÒ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ Á #700 

 

4ÈÅ #700 ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ 

1ÕÉÃË 'ÕÉÄÅ 

 

"-0Ó ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á #700 

 

%ØÁÍÐÌÅ #700 ÌÅÄ ÂÙ ÁÎ 2#$ȡ 4ÅÈÁÍÁ 

%ÁÓÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 7ÉÌÄǢÒÅ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

0ÌÁÎ ÁÎÄ 2ÉÓË !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

* ! #700 ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÃÏÖÅÒÓ Á 

ÌÁÒÇÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÒÅÁȟ ÓÕÃÈ 

ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÃÏÕÎÔÙ ÏÒ 

×ÁÔÅÒÓÈÅÄȟ ×ÉÔÈ ÓÕÂ-

ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ 

ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÏÒ 

ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓȢ 

https://cafiresafecouncil.org/wp-content/uploads/2011/07/CWPP-Preparing-a-CWPP.pdf
https://cafiresafecouncil.org/wp-content/uploads/2011/07/CWPP-Quick-Guide.pdf
https://www.nrs.fs.fed.us/pubs/gtr/gtr_nrs89.pdf
https://www.wildfirelessons.net/HigherLogic/System/DownloadDocumentFile.ashx?DocumentFileKey=76053760-a20a-41a5-a2fb-a6a7308f3f56&forceDialog=0
https://www.wildfirelessons.net/HigherLogic/System/DownloadDocumentFile.ashx?DocumentFileKey=76053760-a20a-41a5-a2fb-a6a7308f3f56&forceDialog=0
https://www.wildfirelessons.net/HigherLogic/System/DownloadDocumentFile.ashx?DocumentFileKey=76053760-a20a-41a5-a2fb-a6a7308f3f56&forceDialog=0


'ÒÁÎÔÓ 

2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ 

'ÒÁÎÔÓȟ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȟ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ -/5Ó ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÁÎÄÅÍ 

ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÒÏÂÕÓÔ ÁÎÄ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÓÕÉÔÅ ÏÆ ÆÏÒÅÓÔ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 5ÔÉÌÉÚÉÎÇ Á ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÉÎÃÏÍÅ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÍÁËÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÓÔÁǣÎÇ Á ÍÏÒÅ ÁÃÈÉÅÖÁÂÌÅ ÇÏÁÌȢ   

%ÁÃÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÁÓ ÉÔÓ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÄÒÁ×ÂÁÃËÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÇÁÐÓ ÉÎ 

×ÈÁÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÃÁÎ ÃÏÖÅÒȢ  

 

  
&ÏÒÅÓÔ 
(ÅÁÌÔÈ  
7ÁÔÅÒÓÈÅÄ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

#!, 
&)2% 
&ÏÒÅÓÔ 
(ÅÁÌÔÈ 
'ÒÁÎÔÓ 

#!, &)2% 
&ÉÒÅ  
0ÒÅÖÅÎȤ
ÔÉÏÎ 
'ÒÁÎÔÓ 

3.# 7)0 
#ÁÔÅÇÏÒÙ 
Σ 'ÒÁÎÔÓ 

3.# 7)0 
#ÁÔÅÇÏÒÙ 
Τ 'ÒÁÎÔÓ 

3.# 2ÅÓÉÌÉÅÎÔ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 
'ÒÁÎÔ 

2#00Ⱦ.2#3 
#ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 
!ÇÒÅÅÍÅÎÔÓ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ 
&ÏÒÅÓÔ 
ÁÎÄ &ÉÒÅ 
#ÁÐÁÃÉÔÙ 
'ÒÁÎÔÓ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ  
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

8   8     8   8 

,ÁÎÄÏ×ÎÅÒ  
/ÕÔÒÅÁÃÈ 

              8 

,ÁÎÄÏ×ÎÅÒ 
4ÅÃÈÎÉÃÁÌ  
!ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 

            8   

0ÌÁÎÎÉÎÇ 8   8     8   8 

0ÒÏÊÅÃÔ  
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȾ 
0ÅÒÍÉÔÔÉÎÇ 

8   8   8 8   8 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 
%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

8             8 

2ÅÇÉÏÎÁÌ  
#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

8         8   8 

0ÒÏÊÅÃÔ  
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

  8 8 8   8   8 

0ÕÒÓÕÅ  
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ  
&ÕÎÄÉÎÇ 

8         8     

2ÅÃÅÎÔ &ÏÒÅÓÔ ÁÎÄ &ÉÒÅ 'ÒÁÎÔÓȡ !ÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÁÎÄ !ÌÌÏ×ÁÂÌÅ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 



4ÈÅ 'ÏÏÄ .ÅÉÇÈÂÏÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉ'.!Ɋ ÉÓ ÏÎÅ ÔÏÏÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 53 &ÏÒÅÓÔ 

3ÅÒÖÉÃÅ ÕÓÅÓ ÔÏ ÇÅÔ ×ÏÒË ÄÏÎÅ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȢ  4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÉÖÅÓ 

ÔÈÅ &ÏÒÅÓÔ 3ÅÒÖÉÃÅ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÔÏ 

ÐÅÒÆÏÒÍ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÏÒÅÓÔ 3ÅÒÖÉÃÅ ÌÁÎÄȢ  

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔȟ ÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÃÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÉÍÂÅÒ ÓÁÌÅÓ 

ÏÎ &ÅÄÅÒÁÌ ÌÁÎÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÏÒÅÓÔ 3ÅÒÖÉÃÅ ÃÁÎ ÕÓÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÆÒÏÍ ÔÉÍÂÅÒ 

ÓÁÌÅÓ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ȟ ÆÒÏÍ ÓÔÁÔÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓȢ  

'ÏÏÄ .ÅÉÇÈÂÏÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ 

53$! &ÏÒÅÓÔ 3ÅÒÖÉÃÅ 

'ÏÏÄ .ÅÉÇÈÂÏÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÉÍÂÅÒ ÓÁÌÅÓ ÒÅÖÅÎÕÅ ÃÁÎ 

ÂÅ ÓÅÌÆ ÐÅÒÐÅÔÕÁÔÉÎÇȢ 2ÅÃÅÉÐÔÓ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ '.! ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÇÏ ÔÏ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ×ÏÒË ÏÎ ÆÅÄÅÒÁÌ ÌÁÎÄÓȢ  )Æ Á '.! ÉÓ ×ÏÒËȤ

ÉÎÇ ÉÎ ÔÁÎÄÅÍ ×ÉÔÈ Á 7ÙÄÅÎ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȟ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÒÅÃÅÉÐÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ 

ÆÏÒ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÏÎ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÎÏÎ-ÆÅÄÅÒÁÌ ÌÁÎÄÓȢ  

'ÏÏÄ .ÅÉÇÈÂÏÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ Á ÇÏÏÄ ×ÁÙ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ

ÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÆÅÄÅÒÁÌ ÆÏÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ ÙÏÕÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 

ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÎÅ× ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÔÒÅÁÍ ÆÏÒ ÏÎÇÏÉÎÇ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  

'ÏÏÄ .ÅÉÇÈÂÏÒ -ÁÓÔÅÒ 

!ÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÇÏÏÄ ÆÏÒ ΣΡ 

ÙÅÁÒÓ 

0ÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ 

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÏÒÅÓÔÓ ÁÎÄ 

#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ   

* '.! )Ó ÎÏÔ Á &ÏÒÅÓÔ 3ÅÒÖÉÃÅ 

ÂÕÄÇÅÔ ÌÉÎÅ ÏÒ Á ÇÒÁÎÔÉÎÇ 

ÆÕÎÄ 

* '.!Ó ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÍÁÔÃÈ 

 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

53&3 Ȱ'ÏÏÄ .ÅÉÇÈÂÏÒ 

!ÇÒÅÅÍÅÎÔ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ !ÎÄ 

#ÏÍÍÅÎÔÓȱ 

 

2ÕÒÁÌ 6ÏÉÃÅÓ ÆÏÒ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

#ÏÁÌÉÔÉÏÎ 2ÅÐÏÒÔ 

Ȱ5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 'ÏÏÄ .ÅÉÇÈÂÏÒ 

!ÕÔÈÏÒÉÔÙȡ #ÁÓÅ 3ÔÕÄÉÅÓ ÆÒÏÍ 

!ÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 7ÅÓÔ Ȱ 

 

3ÉÅÒÒÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ Ȱ3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ 

!ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÎÄ 'ÏÏÄ .ÅÉÇÈÂÏÒ 

!ÕÔÈÏÒÉÔÙȱ 

2#$Ó ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ  ÓÔÁÔÅ 

ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÓÏÍÅ ÏÒ 

ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ Á 

ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔɂ 

ÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ #!, 

&)2% ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÉÅÒÒÁ .ÅÖÁÄÁ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ 


